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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 42 VARA CIVEL DA
COMARCA DE RONDONOPOLIS/MT

Processo n°® 1002075-66.2024.8.11.0003

RAFAEL JOSE ROSVAILER - “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, ja qualificado
nos autos em epigrafe, por meio de seus advogados abaixo subscritos, vém, respeitosamente a
presenca de VVossa Exceléncia e dos demais interessados cadastrados no presente processo, apresentar
seu PLANO DE RECUPERA(}AO JUDICIAL, nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05, de acordo

com as condicBes adiante expostas.

1. Destaca-se, por oportuno, que o presente Plano esta sendo apresentado dentro do prazo
legalmente estabelecido pela Lei Falimentar — 60 dias a contar da ciéncia da decisdo que deferiu o
processamento da Recuperacdo Judicial — bem como, que segue acompanhado do respectivo Laudo
de Viabilidade Econémica e do Laudo de Avaliagdo dos Ativos do Recuperando, conforme

determina o art. 53 e incisos da LRF.

2. No mais, requer que todas as publicacbes e intimagOes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Anténio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena de

nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.

L Art. 53. O plano de recuperagéo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da
publicacédo da decisdo que deferir o processamento da recuperagao judicial, sob pena de convolacdo em faléncia, e devera
conter: | — discriminacdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a ser empregados, conforme o art. 50 desta Lei, e seu
resumo; Il — demonstracéo de sua viabilidade econémica; e 1l — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Nestes termos,
Espera deferimento.
Cuiaba/MT, 15 de abril de 2024.

ANTONIO FRANGE JUNIOR TARCISIO C. TONHA FILHO

OAB/MT 6.218 OAB/MT 24.489

YELAILA ARAUJO E MARCONDES GABRIELLA BARRETO SANTOS

OAB/SP 383.410 OAB/SP 503.992
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONSIDERACOES SOBRE A PROPOSITURA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

1. Considerando que o Recuperando vem passando por situacdo de crise econémica e
financeira que comprometeu 0 cumprimento de suas obrigacdes, levando-a propositura do pedido de
Recuperacéo judicial que se processa nestes autos;

2. Considerando que o a emenda ao pedido inicial foi protocolada pelas partes na data de
21/02/2024 (1d. 142001085) e que sobreveio a decisdo de deferimento do processamento (Id.
142096881) em 22/02/2024, cuja ciéncia expressa se deu em 26/02/2024, esvaindo-se 0 prazo apenas
em 22/04/2024, motivo pelo qual, tempestivo é apresentacdo do presente Plano de Recuperacao
Judicial;

3. Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei 11.101/05,
uma vez que esta sendo demonstrada a viabilidade econémica empresarial e sdo discriminados, de

maneira pormenorizada, 0s meios de recuperagao a serem empregados;
4, Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperagédo Judicial o devedor busca:

a) Reestruturar as suas operagdes, de modo a permitir a sua

preservacdo como fonte de geracéao de riquezas, tributos e empregos;

b) Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdmico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;

C) Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos

e condicOes ora apresentados;

5. O Recuperando submete seu plano de Recuperacado judicial a aprovacdo de todos 0s seus

credores, visando ndo s6, mas também:

o Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria

multilateral dos interesses;
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° Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja,
a manutencdo de empresas viaveis e a continuidade da atividade

empresarial;
. Superagdo da momentanea dificuldade econébmico-financeira;
° Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

6. Sob a perspectiva dos objetivos a serem atingidos, todo o Plano de Recuperacdo foi
idealizado com base nas discussfes envolvendo erros e acertos de Gestdo e Administracdo até o
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL do RAFAEL JOSE ROSVAILER, de modo que, a partir
das conclusdes obtidas foi realizada uma detalhada analise “SWOT”” dos empresarios, na expectativa
de identificar FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS (riscos), obtendo,
assim, o ponto de partida para elaboracéo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

7. A titulo ilustrativo, a analise “SWOT”, palavra derivada do inglés, representa a avaliagdo
global das forcas (Strenghts), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) e ameagas
(Threats), cujo escopo de analisar justamente estes pontos e tracar a linha de ag&o:

.'

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

b
23
5& Oportunities
EE (oportunidades)
A
8. Partindo desse pressuposto, temos a seguinte anélise:

o Ameacas e oportunidades — Analise do ambiente externo a
organizagdo em busca de ameagas e oportunidades. Trata-se do
estudo do que esta fora do controle da empresa, mas que afeta
diretamente o negdcio. Entre as forcas a serem consideradas estdo
os fatores demograficos, econdémicos, histdricos, politicos, sociais,

tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes etc.
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o Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas.
A analise “SWOT”, portanto, ¢ um sistema simples para posicionar
ou verificar a posi¢cdo estratégica da empresa no ambiente em
questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um
projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de
1960 e 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores

corporagoes.

9. Nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades e ameacas dentro da
sociedade empresaria, de modo que, na busca pela reestruturacdo e readequacdo do passivo
empresarial, se mostra totalmente possivel que devedor-empresario tenha a capacidade de olhar para
fora do neg6cio (externalidade) e identificar as oportunidades existentes, pois é por meio de elas que

advém a geragdo de receitas e a obteng&o de lucro.

10. Além disso, é importante que, igualmente, seja feita uma andlise do ambiente interno da
atividade, sendo fundamental que sejam avaliadas suas forcas e fraquezas internas. Em outras
palavras, os quatro pardmetros que envolvem a analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, visto que sem a referida analise dificilmente se poderia
atingir o objetivo de reconhecer as falhas empresariais e corrigi-las, ndo apenas para superacdo da
crise econdémico-financeira, mas para perpetuacao do negdcio e da atividade empresarial.

11. Da simples andlise acima apresentada, é possivel constatar que a atividade desempenhada
pelo Recuperando, evidentemente, é viavel e possui respeitavel vantagem no parametro ‘for¢a’, bem
como boas ‘oportunidades’ de mercado e poucas ‘fraquezas’, sendo que, na verdade, a concluséo que
se pode extrair da conjectura atual é que a crise financeira a qual o Recuperando vem atravessando

se deu em virtude das AMEAGCAS registradas e ndo prevenidas.

12. Os estudos, e a série de medidas aqui propostas terdo o conddo de anular ou diminuir as
ameacas €, de outro lado, fazer com gque o Requerente consiga expandir suas forcas e oportunidades,
destacando que o presente se trata de uma concatenagéo de ideias, principios juridicos, financeiros e
econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da Lei n°® 11.101/05 que, sem

sombra de davidas, estd muito bem formalizada no seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim, a preservacao da empresa, sua funcéo social e
o estimulo a atividade economica.”
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13. Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como trabalhar com
eficécia e eficiéncia para o futuro é a esséncia de um Plano que vise ndo apenas recuperar a empresa
€ 0 empresario, mas reestruturar seu passivo com vistas a cumprir com todas as obrigacdes assumidas

e, via reflexa, promover a preservacao da atividade e as consequéncias dela decorrentes.

14, O plano, ainda, visa proteger a multiplicidade de interesses previstos na Lei n° 11.101/05,
quais sejam: a funcéo social da empresa, 0s interesses dos credores, bem como o estimulo a
atividade econdmica, que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor
em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacdo), mas, qualitativo, inclusive porque a Lei de
Recuperacéo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente consagrou

principios ja insculpidos no artigo170 da Constitui¢do Federal, conforme se pode notar abaixo:

i) livre iniciativa economica (art. 1° 1V e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacdo (art. 5°, XX, C.F.);

ii) propriedade privada e fungéo social da propriedade (art. 170, I e I,
C.F);

iii) sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de desigualdade e
promogdo do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII,
C.F);

iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);
v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

15. A _construcdo do presente plano de recuperacdo judicial deve ser analisada sequndo sua

capacidade (operacional, econémica e financeira) de atendimento aos interesses que foram
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses dos trabalhadores,
consumidores e demais agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no
Gltimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, fornecedores de produtos e servigos)

e, enfim, de interesses da propria coletividade.

16. Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados —
passados e projetados do Recuperando, tendo por objetivo a reestruturacdo dos empresarios, de modo
a superar a sua dificuldade econdémico-financeira e dar continuidade aos que sdo de grande relevancia

no Pais, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das regides

em que atua.
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17. A viabilidade futura do Recuperando depende ndo sé da solucdo da atual situacdo de
endividamento, mas também, e fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional do
mercado como um todo. Desse modo, as medidas descritas no Plano de Reestruturacdo Operacional

estdo incorporadas a um planejamento estratégico da operacao para 0s proximos exercicios.

18. Tais medidas, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente seu giro comercial
e, com o esforgo dos sécios e de todos os seus ““stakeholders”, recuperardo as atividades, retomando-
se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos,
recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito
norteador da Lei n°® 11.101/05.

19. Portanto, levando em consideracdo os conceitos macro e microssébmico, assim como as
projecOes financeiras baseadas em uma andlise conservadora, o plano de recuperacdo propde a
concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacGes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente recuperacdo judicial, demonstrando a viabilidade econémico-
financeira do Recuperando, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada

aos credores e a geragdo dos recursos financeiros dentro dos prazos a serem concedidos.

l. BREVE HISTORICO DO RECUPERANDO

20. Rafael José Rosvailer é agricultor desde a infancia. Nascido e criado no seio de uma familia
de agricultores do Parand, dedicou-se inicialmente & producgdo de leite, feijdo, milho, trigo e soja
naguele estado desde meados dos anos 80. Em 2004, mudou-se para o Mato Grosso com seus pais,

onde passaram a desenvolver atividades de cultivo de arroz e pecuéria (criagdo de bovinos).

21. Em 2010, Rafael segregou uma parcela de terras concedida por seu pai em Alto Boa Vista e
iniciou suas atividades na pecuéria de corte, valendo-se, naquela oportunidade, de recursos obtidos
do PRONAF (crédito do Banco do Brasil).

S&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 29 andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

22. Em 2015, verificando o crescimento da agricultura, fez a transi¢do da atividade pecuéria
desenvolvida para focar no cultivo de milho e soja. Sua primeira area abrangeu 240 hectares, sendo
85ha de sua propriedade e 155ha provenientes de arrendamentos com terceiros. Naquela empreitada,
se valia de um trator Mello, uma plantadeira usada, um pulverizador alugado e um GPS emprestado.

Inicialmente, Rafael operava sozinho, mas alguns meses depois contratou seu primeiro funcionério.

23. A prioridade sempre foi cumprir pontualmente os pagamentos, honrando compromissos com
arrendadores, credores, fornecedores e funcionarios. Rafael fez sacrificios para manter a integridade
do nome e sempre gozou de crédito junto as instituicdes financeiras sem quaisquer restri¢oes.

24, Com muito esforco, superando obstaculos e contando com a confianca do mercado, sua
atividade expandiu-se gradativamente ao tempo em que arrendava areas de pequenos proprietarios

nos arredores do municipio de Alto Boa Vista.
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25. Nos ultimos anos, chegou a cultivar 3.300 hectares de soja, milho e arroz, gerando 14

empregos diretos e mais 16 empregos indiretos.
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26. Contudo, as margens geradas pelas operagdes, como serd melhor aduzido no topico
posterior “Das Razdes da Crises”, ndo permitiram o pagamento de todos 0s compromissos
financeiros firmados durante os periodos de crescimento. Para alcangar essa reestruturacao,
considerou-se a Recuperagdo Judicial como uma estratégia para negociar passivos junto a
credores, bancos e Fundos de Investimentos.

217. A Recuperacdo Judicial € um instrumento legal previsto na Lei 11.101/2005, que visa
permitir que empresas em dificuldades financeiras renegociem suas dividas e continuem

operando, preservando empregos e contribuindo para a economia do pais.

28. Nesse contexto, 0 Recuperando visa utilizar essa ferramenta como uma saida viavel para

enfrentar os desafios que o mercado do Agronegdcio apresenta.

29. Em resumo, a histdria do produtor rural RAFAEL JOSE ROSVAILER reflete os altos e
baixos enfrentados no setor agricola nos Gltimos anos até os dias atuais. Para tanto, demonstra-se a
importancia da adaptacéo e da busca por solugdes inovadoras diante dos desafios do mercado, ao
mesmo tempo em que destaca-se a relevancia da Recuperagdo Judicial como uma ferramenta que

pode ajudar a preservar empresas € empregos em momentos de crise.

1. DAS RAZOES DA CRISE

9. N&o é segredo que o ramo da agropecudaria € uma das principais atividades econdmicas
desenvolvidas no Brasil e esta inserida no setor primario da economia do pais, responsavel pela
extracdo de recursos provenientes da natureza, sendo este de suma importancia para economia do
Brasil, seja pelo abastecimento do mercado interno com a producdo dos alimentos, seja pela
exportacdo ao mercado exterior, que atualmente é predominante, intervindo positivamente no PIB

do pais, mas que, contudo, vem sofrendo severos prejuizos conforme serd amplamente exposto.
30. Colaboraram para a atual crise do Recuperando as seguintes razoes:

a. Grande investimento realizado, sem o retorno esperado;

b. Elevadissima taxa de juros paga aos investidores, bancos e
empréstimos pessoais;

c. Custo de produgdo da soja e do milho, aliada & queda dos precos
das commodities no mercado;
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d. Crise sem precedentes no estado do Mato Grosso;
e. Escassez de recursos hidricos;

f. Perdas nas lavouras;

0. Abusos de credores com renegociagdes impagaveis.

31. Além disso, pode-se constatar pelos documentos contabeis e financeiros que a empresa
amarga prejuizos acumulados, além de sofrer com agdes de Busca e Apreensdo que estdo sendo
deflagradas pelo inadimplemento dos financiamentos de parte dos maquinarios, além das agGes de
arresto de gréos.

32. Ainda, visando melhor elucidar a crise enfrentada, salienta-se que a partir do ano de 2023
passou a enfrentar enormes dificuldades devido ao aumento do custo de producéo da soja e do milho,

aliada a queda dos precos das commaodities no mercado.

= (@) cANALRURAL Q

Inicio » Agricultura > Soja

DOEU NO BOLSO

Custo de producao da soja e do milho em 22/23 foi 0 maior em 10
anos

@ :;;:CJZLZ“C wl 31/05/2023 18:28 @ 31/05/202318:57 g 0 ’ 4 in

33. O custo da producdo da SOJA - Safra 2022/2023 apresentou um aumento de 43,17% em
relacdo ao ano anterior. J& o custo da producéo de Milho — Safra 2023 saltou 39,78% em relacéo ao

ano de 2021. O custo de producéo das referidas commaodities foi 0 maior nos ultimos 10 anos!

34. N&o bastasse 0 aumento vertiginoso no custo de producao dos gréos, o que per si impactou
negativamente a satde financeira do Recuperando, o pre¢o das commaodities vem sofrendo com uma
baixa significativa. Segundo analise do Instituto Mato-grossense de Economia Agropecudria —
IMEA, a saca da soja esta cotada em R$ 106,70 — quando no ultimo ano estava em R$ 167,91 — o

que representa uma queda de 36%!

2 https://www.canalrural.com.br/projeto-soja-brasil/custo-producao-soja-milho-22-23-maior-10-anos/
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35. Podemos observar nas tabelas abaixo a queda no poder de pagamento do produtor frente aos

custos de producao:

Referente a marg¢o de 2022.

Cultura | Custo de Producgdo | Preco do produto | N° de sc para pagar
Margo 22 (R$) em 15/03/22(RS$) | custo de produgdo
Soja 5.395,00 179,00 30,1
Milho 6.068,00 79,50 76,3

Referente a junho de 2023.

Cultura Custo de produgdo marco | Preco do produto em junho | N° sc para pagar o
de 2023 de 2023 custo de produgdo
Soja 7.225,00 106,00 68,0
Milho 6.319,00 35,15 179,7
36. llustrando de maneira didatica, para cada um milhdo de reais que o produtor tinha de

compromisso financeiro em margo 2022, eram necessarias 5.586,5 sc de soja e de 12.578,61 sc de
milho para saldar a divida. O mesmo um milhdo de reais para pagar em junho de 2023, foram

necessarias 9.433,96 sc de soja e de 28.449,50sc de milho para saldar o compromisso.

Custo de producao da soja aumenta
quase 70% em Mato Grosso

Fertilizantes lideram a alta, que também afeta milho e algoddo e pressiona margens dos
agricultores

Por Erica Polo — De Sio Paulo <

26{10/2022 05h03 - Atualizado hi 10 meses

37. Infelizmente, a situacdo que ndo era boa, agravou-se ainda mais neste ano, com desafios
significativos no acesso ao crédito e condi¢des climaticas adversas, que desencadearam uma crise

sem precedentes no estado do Mato Grosso.

38. O clima vem sendo 0 maior inimigo dos produtores rurais, com uma seca no periodo principal
de desenvolvimento da produ¢do nunca vista nos Gltimos 40 (quarenta) anos, sendo uma situacdo
extremamente atipica e imprevisivel, além, é claro, de ser um dos fatores que mais castigam nos

Gltimos tempos.
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COM A PALAVRA, A APROSOJA MT

A Aprosoja Mato Grosso estima que a quebra na safra de soja 2023/24 é a que registra a
maior quebra percentual de produtividade nos ultimos 30 anos, com a proje¢do de uma
perda de nove milhdes de toneladas no resultado final. O presidente da associacao, Lucas
Beber, relata preocupacdes com lavouras em diversos estagios, com problemas de todos os
tipos.

39. O ndmero estimado pelo setor produtivo de perdas nas lavouras provadas pelo estresse

hidrico e pela seca é de 20% a 50%, um dos maiores, nos Gltimos anos®.

40. Nessa linha, infelizmente, desde o dia 30 de novembro, de acordo com informagdes
publicadas no Jornal Oficial Eletrénico dos Municipios de Mato Grosso, ha registros de decretos
municipais de emergéncia em diversas regifes produtivas do estado, cita-se como exemplo o
municipio de Agua Boa/MT (332km de Alto Boa Vista/MT e 422km de S&o Felix do Araguaia/MT),

que estimam perdas de até 40%*.

41. Desde entdo, as estimativas para a colheita de soja em Mato Grosso continuam a recuar.
Segundo o 6rgdo competente, o volume devera chegar a 39 milhGes de toneladas, 3,1 milhdes a

menos que o projetado em dezembro e marca 13,9% inferior a alcancada no ciclo 2022/23>.

InfoMoney

[Business Agro o

Estimativas para a colheita de sojaemMT e no
Brasil continuam a recuar

Calor e falta de chuvas prejudicaram as lavouras do Estado nesta safra 2023/24

3 https://matogrosso.canalrural.com.br/agricultura/27-municipios-em-mt-decretam-situacao-de-emergencia-

por-falta-de-chuvas/
4 https://matogrosso.canalrural.com.br/agricultura/27-municipios-em-mt-decretam-situacao-de-emergencia-
por-falta-de-chuvas/
5 https://www.infomoney.com.br/business/estimativas-para-a-colheita-de-soja-em-mt-e-no-brasil-continuam-

a-recuar/
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.
Veja ) enTRAR
VEJA MERCADO RADAR RADAR ECONOMICO POLITICA SAUDE MUNDO CULTURA ESPORTE AGENDA VERDE

Agenda Verde

Crise do clima esvazia Canal do Panama e
paises buscam rota alternativa

Pior estiagem do século fez evaporar lagos que abastecem a hidrovia, e comércio global comega a ser
seriamente afetado
o Erneste Neves
024, 09h03 - Publicada em 15 jan 2024, 12h

42. Dessa forma, a atividade desenvolvida pelo Recuperando ndo foi excecdo a regra, sendo
extremamente afetada por todas essas questdes climaticas, quanto econémicas. Todo esse estresse
hidrico causou aos produtores a necessidade de replantar diversas areas, jogando “fora” parte do
investimento feito, gerando ainda mais prejuizos inesperados, como percebe-se em fotos reportadas
em noticiarios®.

ANDAMENTO DA SAFRA

Soja: necessidade de replantio e doenca do solo sao reportadas
em 3 estados

Apesar das condigBes adversas, Greas que estavam atrasadas no plantio conseguiram ganhar ritma com chegada da chuva

6 https://www.canalrural.com.br/agricultura/projeto-soja-brasil/soja-necessidade-de-replantio-e-doenca-do-
solo-sao-reportadas-em-3-estados/
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43. Nesse cenario de escassez de recursos hidricos, a quebra de safra é algo iminente, o que trara
mais impactos negativos aos produtores rurais e atividades ligadas ao Recuperando, provocando uma
gueda na cadeia de comércio e no desenvolvimento econdmico das empresas codependentes do setor,

a exemplo de transportadoras, servicos e comércio de produtos.

44, Logo, infelizmente, para evitar abusos de credores com renegocia¢fes impagaveis, ndo
verificando outra alternativa para 0 momento vivido, ndo restou outra alternativa ao Recuperando
sendo ingressar com pedido de recuperacdo judicial como meio de reestruturar suas finangas,

restabelecer os pagamentos aos credores e honrar com seus COmpromissos.

45, Fato € que, a situacdo se tornou uma verdadeira bola de neve, de modo que o Recuperando
depende dos beneficios legais para a recomposi¢cdo da divida existente perante os credores e

consequentemente, de auxilio para a superacao da crise financeira que se enfrenta no momento.

46. Para tanto, o ordenamento juridico previa justamente o oposto, de modo que visando a
necessidade de protecdo a atividade empreendedora, o direito trouxe as empresas brasileiras uma
legislagdo contemporanea, que visa a prote¢do da atividade empresarial e 0 seu soerguimento, sendo
tal legislagdo a Lei 11.101/05.

1. O PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL E SEUS OBJETIVOS NA LEI 11.101/05

47. Conforme ja devidamente delineado na peca inaugural deste procedimento de Recuperagdo
Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa e/ou 0 empresario
devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutengdo da fonte produtora, considerando a

sua funcdo social e estimulo a atividade econémica.

48. A Lei n° 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperacdo Judicial a preservagdo da
empresa, haja vista sua contribuicdo econémica e responsabilidade social, a qual se materializada na
concretizacdo de interesses diversos, quais sejam, o lucro da sociedade empresaria; os salarios de
seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

49, Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF, a
necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperacédo Judicial, com previsao especifica das
formas de pagamentos dos créditos sujeitos ao processo, documento no qual restara comprovada a

viabilidade econémica da empresa, bem como o desempenho de seu papel socioecondmico.
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50. Neste momento processual cabe ponderar que, apesar de caber aos credores a decisdo de
decidir sobre o futuro do Recuperando, certo é que a manuten¢do da atividade produtiva deve ser
perseguida sempre que possivel, uma vez que todo classe empresarial deve ser avaliada de modo que
se mantenha — e preserve — sua fun¢do social para aprimoramento da economia de mercado, 0 que

consequentemente a geracdo de empregos e renda.

51. Apos a devida andlise do presente plano recuperacional, restard evidente a expectativa
positiva em termos econdmicos que decorre da manutencdo da atividade, sobretudo porque para sua
elaboracdo utilizou-se do rigor que foi empregado na confeccdo dos laudos que constatam a
viabilidade econémica, a competéncia dos administradores na execucdo do PRJ, bem como as

condicdes econdmicas prevalentes.
52. Dentre 0s seus objetivos, é possivel citar:

o A preservagdo da atividade do Recuperando como entidades
econbmicas geradoras de empregos, tributos e riquezas, assegurando

0 exercicio da sua funcéo social,

o Principalmente a superagd0o da crise econdmico-financeira
deflagrada nos ultimos anos, a fim de que seja recuperado o valor

econdmico da operacdo e de seus ativos;

o O atendimento do interesse dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperacdo, de forma a permitir sua continuidade mediante
composicdo baseada em uma estrutura de pagamentos compativel
com a nova realidade empresarial e potencial de geracdo de caixa,

no contexto da Recuperagéo Judicial e periodo subsequente.

53. Em concluséo, é de se mencionar, por fim, que o presente plano de recuperacao judicial
confere a cada um dos credores do Recuperando um fluxo de pagamento ordenado e que lhes
assegure um retorno aceitavel a ser provido pela empresa, em situacdo mais favoravel da qual seria

experimentada em caso de eventual faléncia ou liquidacdo patrimonial das partes.

V. DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM ADOTADOS

54, A principio, cabe reforcar que para neutralizar o momento de crise financeira, o Recuperando
podera dispor de todos os meios legais explicitados no 50 da Lei n° 11.101/05, os quais ja vém sendo
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progressivamente colocados em pratica, a fim de buscar resultado operacional positivo suficiente
para viabilizar superacdo da crise econdmico-financeira, preservando, assim, a contribuicdo das

empresas para o plano socioecondmico como um todo.

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada a legislacéo
pertinente a cada caso, dentre outros: | — concessdo de prazos e condicdes
especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas; Il — ciséo,
incorporagdo, fusdo ou transformacéao de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos sécios, nos
termos da legislacdo vigente; Il — alteracdo do controle societario; IV —
substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo de
seus 6rgaos administrativos; V — concessao aos credores de direito de eleicdo em
separado de administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar; VI— aumento de capital social; VII— trespasse ou
arrendamento de estabelecimento, inclusive & sociedade constituida pelos
proprios empregados; VIII— reducdo salarial, compensacdo de horarios e
reducdo da jornada, mediante acordo ou conven¢do coletiva; IX — dagdo em
pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo de
garantia propria ou de terceiro; X — constituicao de sociedade de credores; XI —
venda parcial dos bens; XII — equalizacdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica; XIIl — usufruto da
empresa; XIV — administragdo compartilhada; XV — emissdo de valores
mobilidrios; XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor. XVII - converséo de
divida em capital social; XVIII - venda integral da devedora, desde que
garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢fes, no minimo,
equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipétese em que serd, para todos o0s
fins, considerada unidade produtiva isolada.

55. Vale esclarecer que todas as clausulas contidas no PRJ foram elaboradas com parametro nos
meios de recuperagéo elencados no artigo supracitado, bem como nos demais principios norteadores
do processo recuperatorio, de modo que, alteragfes pontuais, em sendo necessarias, poderdo ser

futuramente realizadas para que todos os interesses sejam devidamente protegidos.

a) REORGANIZACAO OPERACIONAL

56. O Recuperando podera, no intuito de viabilizar o cumprimento integral do presente plano de
recuperacao judicial, realizar a qualquer tempo, ap6s sua aprovacdo e homologacdo, quaisquer
operacOes de reorganizacdo societaria, inclusive cisdo, incorporacdo, fusdo, e ainda, associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as atividades comerciais, desde que néo

impligue a inviabilizacdo do cumprimento do proposto neste plano de recuperacgéo judicial.
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57. Ademais, nos termos do artigo 50, 83°, da Lei 11.101/05 (ora introduzido pelas altera¢bes da
Lei 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a terceiro
credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente, da mera conversao de

divida em capital, de aporte de novos recursos ou de substituicdo dos administradores.
58. Entre as medidas implementadas e a implementar estdo:

) Novas negociag¢des com fornecedores que passaram a vender a vista,

com desconto, gerando economia no custo do produto;

o Novo modelo logistico de produgdo interna, melhorando a

performance de producdo e gerando reducao de custos;

o Aplicacgéo rigida de mecanismos de controle de perdas na execucéo

dos servicos e produtos;

) Estruturacdo e implementacéo da gestdo das metas e alinhamento de

objetivos;

o Implementacdo de reunides de analise de resultado periddicas e
padronizadas, que possibilitam visualizara performance econémica

e financeira do Recuperando;

o Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de
reunides com os envolvidos em casa processo, para identificar os

gargalos operacionais;

o Estruturagdo de relatorios, controles e informagdes necessarios para

eliminar riscos e erros;

59. Todas as decisdes acima elencadas tendem a diminuir o impacto no capital de giro, bem
como reforcar a infraestrutura de pessoal, de modo que colocardo a atividade em conformidade com
sua nova estratégia de atuacdo, a qual se materializa na manutencao de novos plantios e da atividade
exercida pelo Recuperando, ensejando assim margens aceitaveis, mesmo que isso signifique uma

reducdo saudavel no faturamento.

60. Acredita-se, veementemente, que terminado o periodo de ajustes, 0 Recuperando voltara a

ter geracdo de caixa positiva e podera iniciar o ciclo de pagamento de seus credores. O Recuperando
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ressalta que envidard todos os esfor¢os necessarios para o efetivo cumprimento deste plano de

recuperacao judicial e sua administracdo pautar-se-a pelas boas préaticas de governanca corporativa.

b) CAPTACAO DE NOVOS NEGOCIOS E OPORTUNIDADES DESTINADOS A
READEQUACAO DAS ATIVIDADES

61. Considerando a estrutura atual do Recuperando, bem como a expectativa presente e futura
advindas da reestruturacdo econdmica e financeira que este plano de recuperacao judicial propde, o
Recuperando poderé readequar sua estrutura de negocios sempre que preciso, quer seja pela pratica
de remodelacgdo interna, quer seja pela captacdo de novos parceiros de negdcios, sempre com objetivo

de readequar e maximizar suas atividades.

c) ALIENACAO DE ATIVOS

62. O Recuperando podera realizar alienacdo judicial de ativos, ressaltando, desde ja, que seréo
cumpridas as formalidades do artigo 142, ressalvado possivel adogdo de procedimento diverso

guando cabivel e autorizado pelo juizo.

63. Podera ainda locar, arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia, inclusive por meio de
renovagdo de contratos ja existentes, no todo ou em parte, quaisquer bens de seu ativo, relacionados
na peticéo inicial deste processo, pertencentes aos devedores, que poderdo, a seu critério, ser objeto
das operagdes supramencionadas por valores de liquidacdo for¢ada de mercado, buscando sempre
adequar a estrutura do devedor, as necessidades dos neg6cios e o cumprimento do plano de

recuperacao judicial.

64. Caso ocorra alguma das operacdes anteriormente relacionadas, 0s recursos obtidos seréo
investidos nas operacdes dos devedores e/ou direcionadas para pagamento aos credores e deverdo

respeitar as disposicOes da Lei 11.101/05.

65. Em nenhuma hipétese havera sucessao do adquirente dos bens em qualquer das dividas e
obrigacbes do Recuperando, inclusive as tributérias e trabalhistas, com excecdo das dividas

expressamente assumidas pelo adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado.

66. Tais acOes trardo ao Recuperando o “folego” para a reestruturagdo das atividades, aumento
das operagdes, e, consequentemente, gerag¢do de fluxo de caixa, permitindo “a superacédo da crise

econémico-financeira, a manutencdo da fonte das operac6es, de emprego dos trabalhadores e dos

S&o Paulo - SP Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485, 29 andar, Jardim Paulistano, 01452-002 T (11) 3199 0234
Cuiaba - MT Av Dr Hélio Ribeiro, 525, 8° andar, Ed Helbor Dual Business Office & Corporate Alvorada, 78048-250 T (65) 2136 3070

Contato atendimento@nsaadvocacia.com.br — www.nsaadvocacia.com.br - WhatsApp (65) 9 8407-7309



mailto:atendimento@nsaadvocacia.com.br
http://www.nsaadvocacia.com.br/

FRANGE

ADVOGADOS:

interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o

estimulo a atividade econdmica”, nos termos do art. 47 da LRF.

d) DA RETOMADA DA RENTABILIDADE E CREDIBILIDADE JUNTO AO MERCADO

67. Todos os esforcos dos sdcios-administradores, a partir do ajuizamento do pedido
recuperatorio, passaram a ser concentrados em medidas que pudessem colocar o devedor novamente
no caminho da rentabilidade, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente causados pela
escassez de crédito na obtencdo do produto matéria-prima e, posteriormente, reestruturando a
operagdo como um todo.

68. Atualmente, o foco do Recuperando esta voltado para a eliminagdo de inconsisténcias na
operacdo, melhoria no processo de orgamento e precificacdo, reformulagéo da base de colaboradores
e atendimento de novas demandas para prospeccao de novos clientes.

69. E, mesmo ap0s os inimeros fatores que transformaram o mercado do seguimento nos ultimos
anos, o Recuperando acredita em sua capacidade de se reinventar e voltar a ser rentavel, como ja foi
no passado, sempre tendo por pressuposto um intenso processo de discussdo com os credores e de

readequacdo de operagdo empresarial.

70. A partir disso, 0 devedor possui grande e continua expectativa de retomada da credibilidade
junto aos fornecedores e mercado de crédito. Além disso, tem agido com proatividade informando
seus parceiros comerciais sobre o andamento da presente Recuperacdo Judicial. A politica, ora
adotada, é a de total transparéncia com todos os envolvidos no processo de reestruturacdo da

atividade para que o sucesso, a ser partilhado com toda sociedade, seja atingido.

d) DAS FERRAMENTAS DE GESTAO E DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

71. Desde 0 ajuizamento do pedido recuperatério o Recuperando vem implantando novas
técnicas e ferramentas de gestdo para acompanhar os custos dos servicos e produtos oferecidos de

forma mais consistentes, buscando reforcar e aprimorar 0s controles de custos da atividade.

72. De modo geral, a implantacdo dessa técnica de gestacdo tende a promover um melhor

reequilibrio na politica de custeio, sempre visando a ampliacdo da rentabilidade e do lucro, o que
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desagua na criacdo de produtos e prestacdo de servicos mais modernos, além de contribuir para

aquisicao e utilizacdo de matéria prima de maior qualidade.

73. A implantacdo de novas ferramentas de gestdo desagua no processo de descentralizagdo da
tomada de decisdo do Recuperando, o qual vem sendo estruturado de forma gradativa, redistribuido
as obrigacOes e o formato de delegagéo de tarefas, a ser colocado em pratica por meio dos gerentes
administrativos e do sécio, somado a um acompanhamento técnico e mais préximo dos colabores, o

que, por certo, tende a contribuir igualmente para um ambiente de trabalho saudavel e meritocrético.

74, Soma-se a isso, enfim, o fato de que o Recuperando esta trabalhando incansavelmente na
elaboracdo e implantagdo de um renovado planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de
politicas, estratégias e objetivos, atrelada uma metodologia de orgamento mais enxuta e eficiente, o
qual sera acompanhado periodicamente visando corrigir distor¢cdes de forma preventiva para evitar
qualquer prejuizo a rentabilidade operacional.

e) A IMPORTANCIA DA COOPERACAO ENTRE O RECUPERANDO E OS
CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

75. E cedigo que, o que se busca nesta fase do processo recuperacional é a aprovagio e a
homologacdo do plano de recuperacéo judicial ora apresentado, mas, para tanto, 0s empresarios

carecem da disposi¢do e cooperacdo de seus credores.

76. Evidente que o efetivo soerguimento da atividade em crise € a solugdo que melhor se amolda
ao interesse de todos envolvidos no presente processo. Isso porque, ocorrendo a reestruturacéo
econdmico-financeira dos devedores, 0 pais tera mais empresas econémicas voltando ser lucrativas,

0 que contribui para a melhora da econémica e do mercado como um todo.

77. E ndo é s6. Com a reestruturacéo da atividade empresarial com o soerguimento da operagéo
em crise, os credores terdo a oportunidade de recuperar seus créditos, o que melhora a capacidade e

consumo e, de certa forma, fomenta o desenvolvimento socioecondmico.

78. Ao mesmo tempo em que a Lei de Recuperacdo Judicial preza por um procedimento mais
transparente, onde o dialogo entre devedor e credor se faz essencial, os credores, na condi¢do de
maiores interessados, ndo podem se comportarem como simples espectadores, como ocorria na

vigéncia do instituto da antiga e extinta concordata.

79. Além da aprovacdo do plano de recuperacdo judicial que permitird o soerguimento dos

devedores, devem os credores participar efetivamente do processo recuperacional.
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80. N&o ha ddvidas de que é através da manutencdo de um didlogo aberto e claro entre credor e
devedor que serdo alcancadas medidas que interessem aos dois lados, sem causar prejuizos a qualquer

parte interessada na demanda, direta ou indiretamente.

81. Desse modo, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na
presente Recuperacdo Judicial para expor suas duvidas e até mesmo fazer novas propostas
(endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretard um melhor desenvolvimento das

negociagdes envolvidas na Assembleia Geral de credores.

82. Caso ndo ocorra a aprovacao imediata, as propostas realizadas pelos credores da serdo por
devidamente analisadas em conjunto com o Recuperando, bem como, por Contador Especializado, a
fim de que se possa chegar nos termos que melhor atendam o interesse de ambas as partes.

f) ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

83. Conforme o artigo 49 da Lei 11.101/05, a estrutura do endividamento do Recuperando
condiciona este plano de recuperacéo judicial as pessoas fisicas e juridicas que compdem a lista de
credores apresentada pelo Recuperando, a qual devera ser substituida pela lista de credores a ser
consolidada pelo Administrador Judicial (art. 7°, § 2°), ap6s o escoamento da fase de divergéncias

administrativas ou futuramente por decisdes judiciais em incidentes de impugnacéo de crédito.

84. Para tanto, sdo consideradas todas as dividas e obrigacGes existentes, vencidas e/ou
vincendas, até o momento do ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, inclusive as
decorrentes de obrigacdes de dar e fazer, que poderéo ser convertidas em obrigagdes pecuniarias pelo
Recuperando de acdes civis publicas ou coletivas, relativas a fatos ocorridos até a distribui¢do do

pedido.

9) CONCLUSOES INICIAIS

85. Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negdcio e de
suas estratégias empresariais, bem como do exposto neste documento, constata-se que a luz da Lei
n° 11.101/2005, o Recuperando possui além de grande disposicédo e empenho para alcancar sua

reestruturacdo econémico-financeira, plenas condicdes de liquidar o seu passivo.
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86. No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como o devido
rigor técnico, sob a perspectiva das boas praticas financeiras e contabeis, bem como sob a perspectiva

de uma moderna forma de gestdo, aplicada comumente em mercados extremamente competitivos.

87. Ainda, foi levado em consideracdo, obviamente, as novas disposicdes inseridas na lei de
recuperacao de empresas, a qual deve ser interpretada sempre a luz do principio da preservagdo da

empresa, seu objetivo central.

88. E mais. Além das importantes reestruturacdes operacionais e gerenciais que serdo
implementadas no &mbito operacional da atividade comercial, 0 Recuperando conta o raciocinio
I6gico-cientifico de seus consultores especializados, sendo submetida sempre a uma analise e uma
avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros obtidos e a serem alcangados atraves das medidas
propostas.

89. A forma de pagamento aos credores esta diretamente relacionada com a disponibilidade de
recursos projetada ano a ano para o Recuperando. Assim sendo, projetou-se o resultado contébil e
respectivo fluxo de caixa para os proximos anos, com a identificacdo dos volumes disponiveis de

recursos para liquidacéo da divida consolidada.

90. Os profissionais envolvidos na elaboracdo deste plano entendem que as condicdes nele
apresentadas sdo favoraveis, uma vez que foi elaborado apds um estudo detalhado com base em
critérios técnicos, econdmicos e financeiros que se mostraram mais condizentes com a realidade dos

fatores micro e macroecondmicos que refletem nos negécios do Recuperando.

91. A garantia do éxito decorre de inequivoca necessidade ampliagdo dos prazos de pagamento
das dividas, bem como do decréscimo dos juros, na intengdo de que valores se tornem compativeis
com as entradas dos recursos liquidos provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitird a

geracdo de caixa operacional compativel com a necessidade de pagamento dos valores devidos.

92. Por fim, todos os documentos relativos a recuperacdo judicial estdo a disposicdo dos
credores, os quais podem solicitar a Administradora Judicial, nomeada pelo Juizo, a qualquer tempo,
como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram suporte

a elaboragéo do plano.

93. Em concluséo, diante de todos os esforcos empregados até aqui, é plenamente factivel que
seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a faléncia do produtor rural e a consequente

arrecadacao de seus bens para a liquidacdo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias,
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prejudicando, sobremaneira, o pagamento de boa parte dos valores devidos aos credores, estes que

sdo o0s principais interessados.

VI. DA CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL

94, Nos termos da legislacdo vigente, a divisdo das classes de credores é feita de forma simples,
sendo estabelecida do seguinte modo: (i) credores trabalhistas; (ii) credores com garantia real; (iii)
credores quirografarios; e (iv) microempresas e empresas de pequeno porte — ME/EPP.

95. O Recuperando possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de R$
102.102.430,88 (cento e dois milhdes, cento e dois mil, quatrocentos e trinta reais e oitenta e oito
centavos), distribuidos conforme o grafico abaixo, mas que ainda poderd sofrer alteracGes
decorrentes de habilitacdes, divergéncias e impugnacdes de créditos, reclamagdes trabalhistas etc.
(art. 7°, § 1°).

CLASSIFICACAO DOS CREDITOS VALOR DA DiVIDA
TRABALHISTA RS 117.600,00
QUIROGRAFARIO RS 33.620.182,97
ME/EPP RS 3.136.974,65
GARANTIA REAL RS 65.227.673,26
TOTAL RS 102.102.430,88

PERCENTUAL DA DIVIDA POR TIPO DE CREDORES

RAFAEL ROSVAILER

TRABALHISTA
RS 117.600,00--

| QUIROGRAFARIO
/ RS 33.620.182,97

=~ GARANTIA REAL |' 39 939

RS 65.227.673,26 R

63,88% ME/EPP
RS 3.136.974,65...
D TRABALHISTA O QUIROGRAFARIO ME/EPF O GARANTIA REAL
96. Desta forma, a lista de credores a ser publicada nos autos da recuperacao judicial (12 lista de

credores), poderé ser modificada. Neste caso, para aplicacGes contidas no plano de recuperagdo
judicial, sera considerada a relacdo de credores apresentada pelo Administrador Judicial através de
edital (22 lista de credores), nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n° 11.101/05.
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97. As projecBes de pagamentos elaboradas para este plano de recuperacdo judicial tém como
base os valores inicialmente relacionados, sendo que as eventuais alteracfes apresentadas na relacao
do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores finalmente aprovado e homologado,

acarretardo apenas a alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos credores.

98. Havendo crédito anterior ao pedido de recuperacdo judicial, ndo relacionado pelo
Recuperando ou pelo Administrador Judicial, em razdo de estes eventuais créditos ndo estarem
revestidos de liquidez e certeza, em discusséo judicial ou ndo, uma vez revestindo-se de tais atributos,

sujeitar-se-do aos efeitos do plano de recuperacéo judicial, em todos os aspectos e premissas.

VILI. REESTRUTURACAO DO PASSIVO - PARAMETROS A SEREM APLICADOS A
TODO PASSIVO

99. Primeiro: considera-se a data base para inicio da implantacdo do Plano de Recuperacédo
Judicial o prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacao do Plano de Recuperacéo pelo Juizo.

100. Segundo: os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente no
pedido de Recuperacéo Judicial. Referidos valores poderdo ser alterados para mais ou para menos

no caso de impugnacao e revisdo por parte do administrador judicial.

101. Terceiro: o crédito e outros direitos pecuniarios de cada credor serdo definidos pelo
Administrador Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperagdo Judicial
e nas redefinigBes apuradas por eventuais habilitagdes de créditos, divergéncias comprovadas e

decorrentes de julgamentos de impugnacdes requeridas nos termos da Lei 11.101/05.

102.  Quarto: aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as garantias reais,
fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que o
Recuperando possa dar a destinag&o prevista no Plano de Recuperagéo Judicial, seja pela alienagdo
ou locacdo de bens, destinacdo a novos projetos, inclusive ofertando em novas operacGes de

crédito, se necessario.

103.  Quinto: ap6s aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acGes de cobranca,
monitdrias, execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra 0 Recuperando e/ou seus

socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

104.  Sexto: a aprovacao do PRJ implica na extin¢do de avais, fiancas assumidas pelos sécios.

Sobre a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa
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autorizacéo de todos os credores’.

VIIl. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO - DISPOSICOES GERAIS

105.  Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos
diretamente na conta bancéria indicada pelo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente
bancéria no Brasil de sua titularidade para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio
dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos devidos.

106.  Na hipdtese da inexisténcia de conta bancéria no Brasil de titularidade do credor, este devera

indicar todos os dados necessarios a realizagdo do pagamento, através de remessa internacional.

107.  Osvalores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia
direta de recursos via CHAVE PIX, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancéria de cada um dos
Credores informada nos autos da Recuperagéo Judicial ou diretamente ao Requerente.

108.  Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de quitacdo
dos respectivos valores efetivamente pagos pelo Recuperando, outorgando, portanto, pelos Credores,

a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagéo aos valores entdo pagos.

109.  Caso os devedores recebam a referida informagéo fora do prazo estipulado, 0 pagamento sera
efetuado no prazo de até 60 (sessenta) dias corridos do recebimento das informacdes, sem que isso

configure descumprimento de qualquer disposic¢éo do presente Plano.

110.  Os pagamentos que ndo forem realizados em razéo de os Credores ndo terem informado suas
contas bancéarias ou ndo comparecerem em dia e hora agendados na sede empresarial, ndo serdo
considerados como descumprimento deste Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem

informado suas contas bancarias ou comparecerem na sede para assinar documento.

111.  Os valores considerados para o pagamento dos Créditos, calculos de deséagio e demais regras

de novacdo, sdo os constantes da Lista de Credores.

" “Entenda-se bem: para a simples supressio ou substituicdo de uma garantia real, é suficiente que o plano de
recuperacdo judicial sejaaprovado, com ou semo voto do titular da garantia” (COELHO, Fabio Ulhoa. Manual
de Direito Comercial. 202 Ed. 2008, p.381).
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112.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, sob quaisquer de suas formas
de pagamento, acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relagdo aos
valores efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e natureza, contra os devedores,

inclusive juros, correcdo monetéria, penalidades e multas, quando aplicaveis.

113. Coma ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado
e/ou renunciado a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de
Recuperacdo Judicial, e ndo mais poderdo reclaméa-los contra os devedores.

114.  Com relagdo ao parcelamento de Débitos Tributérios, o Recuperando poderé buscar obter a
concessdo, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida fiscal.

a) DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

115.  Durante toda sua existéncia 0 Recuperando sempre se mantive no mercado com uma politica
de valorizacdo do Trabalho que preza pelo cuidado aos colaboradores. Dessa forma, considerando a
importancia dos funciondrios para o bom funcionamento da atividade empresarial, é compreensivel

gue se exija, deles, o minimo de sacrificio possivel.

116.  Aos creditos trabalhistas mostra-se necessario a aplicacdo de desconto (desagio) de 85%;
Caréncia de 03 meses ap0s a publicagdo da decisdo da homologacao do plano; Parcelamento mensal,
em 09 vezes apos a finalizacdo do prazo de caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR
— Taxa referencial, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo; conforme descrito no Laudo de Analise

de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

117.  Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 12 (doze) meses apds a publicacéo
da decisdo de homologacéao do presente plano de recuperagéo judicial, mediante quitagdo do contrato
de trabalho e de todas as dividas dele decorrentes.

118.  Os créditos trabalhistas decorrentes de impugnacoes, divergéncias ou habilitacdes de créditos
protocolados neste processo de recuperacdo judicial, através de incidentes processuais, serdo pagos
no prazo de até 12 meses, contados do transito em julgado da decisdo que reconheceu o referido

crédito, valor e classificacdo, de acordo com os percentuais de desagio aplicados.

119.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacéo plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas.
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b) DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE
1)

120. Para esta classe de credores, propde-se 0s seguintes critérios de liquidacdo das dividas:
Desconto (desagio) de 85%; Caréncia de 36 meses ap6s a publicacdo da decisao da homologacéo do
plano; Parcelamento em 120 vezes, com prestacdes mensais e inicio ap0s o prazo da caréncia; Juros
de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR — Taxa referencial, considerando-se como passivo o
montante encontrado pelo Administrador Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacao;

conforme descrito no Laudo de Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

121.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagéo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Garantia Real. Os créditos decorrentes de impugnacdes
judiciais serdo pagos ap6s o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos,
valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacéao judicial, conforme
pagamento da respectiva classe.

c) DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I11)

122.  Para todos os credores quirografarios, propde-se: desconto (desagio) de 85%; Caréncia de
36 meses apods a publicagdo da decisdo da homologagdo do plano; Parcelamento em 120 vezes, com
prestacdes mensais e inicio apo6s o prazo da caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, corre¢do anual pela TR
— Taxa referencial, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacéo, conforme mencionado no Laudo de

Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

123.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagéo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirograférios. Os créditos decorrentes de impugnagdes
judiciais serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos,
valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacéo judicial, conforme

pagamento da respectiva classe.

d) DA FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)

124.  Paraos credores da classe ME e EPP, propde-se: desconto (desagio) de 85%; Caréncia de 36

meses apos a publicacdo da decisdo da homologacdo do plano; Parcelamento em 120 vezes, com
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prestacGes mensais e inicio apds o prazo da caréncia; Juros de 0,5 % ao ano, correcdo anual pela TR
— Taxa referencial, considerando-se como passivo 0 montante encontrado pelo Administrador
Judicial, ou ainda a ser definido em eventual impugnacdo; conforme mencionado no Laudo de

Analise de Viabilidade Econdmica e Financeira anexo.

125.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP. Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais
serdo pagos apos o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e
classificagéo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperacéo judicial, conforme pagamento
da respectiva classe.

IX. DA NOVAGCAO DAS DIVIDAS QUE CONSTITUEM O PASSIVO

126.  Este plano de recuperacao judicial, para todos os efeitos, opera a novagéo de todos os créditos
e obrigagOes a ele sujeitos (em relagdo ao Recuperando e seus coobrigados, avalistas e fiadores),
extinguindo-se a obrigacdo originaria, substituindo-a pelas obriga¢fes aqui previstas, conforme
prevé o artigo 59 da LRF.

X. FATORES DE ATUALIZACAO - JUROS E CORRECAO MONETARIA

127.  Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial serdo atualizados e remunerados pela
TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢cdo CMN — Conselho
Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 0,5 % ao ano, ou em caso de
extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comecardo a incidir a partir da data da homologacéo

do plano de recuperag&o judicial.

128. O pagamento dos juros e atualizagdo monetaria ocorrera juntamente com o adimplemento do
valor principal e serdo calculados através da aplicagdo dos indices propostos sobre o valor de cada

parcela e em conformidade com os pardmetros estabelecidos no Plano.

XI. DA EXTINCAO ACOES JUDICIAIS

129.  Ap0s a aprovacdo e homologacao do plano de recuperacgdo judicial, por forca da novacdo
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prevista, serdo extintas todas as a¢bes de cobranga, execucdes judiciais ou qualquer tipo de medida
judicial ajuizada contra os devedores, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores, bem como
quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiancas. Igualmente, as penhoras judiciais

decorrentes destas execucBes, e outras eventuais constri¢des existentes, serdo liberadas.

130.  Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano
que tiverem por objeto a condenacgdo em quantia iliquida, ou a liquidag&o de condenacéo ja proferida,
poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixacdo do valor do crédito sujeito ao
plano, ocasido em que o credor devera providenciar a competente habilitacdo de crédito

incidentalmente ao processo de recuperacéo judicial, para recebimento nos termos aqui contidos.

XII. DA POSSIBILIDADE DE CESSAO DOS CREDITOS

131.  Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus créditos contra a 0s
devedores, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato, estardo
sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperacdo judicial, especialmente em relagdo a valores,

condigdes e prazos de pagamento devendo o credor informar ao cessionario.

132.  Devem igualmente informar a ocorréncia da cessdo aos devedores, assim como noticiar nos
autos do processo recuperatorio, sob pena de ineficacia com relagéo a estes e a validade integral de

eventual pagamento.

X1I1l.  DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

133. O Recuperando j& dard inicio & adocdo das medidas necessérias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a redugdo dos custos estruturais e com pessoal.

134. De modo a avaliar a viabilidade econdémico-financeira do Recuperando, ap6s a
implementagéo do plano, estimou-se a operacdo da atividade comercial para o futuro, considerando

as premissas de forma conservadora e factivel com a nova realidade.

135.  Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira que acompanhada o presente Plano, elaborado por profissional contadora

especializada e habilitada junto ao érgdo de classe.
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136. Considerando que todos os pardmetros e medidas previstos no presente plano serdo
devidamente cumpridos pelo Recuperando, o Fluxo de Caixa Geral, apresentado no laudo anexo,
demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira do Recuperando, demonstrando,

consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

XIV. CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

137. O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, é permitir que o
Recuperando em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e
renda, retomando sua participacdo competitiva e produtiva na economia.

138.  Os beneficios a serem atingidos ndo serdo de exclusividade dos administradores, credores e
funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a atividade empresarial esta inserida.

139.  Analisando o histdrico dos devedores e as causas que a levaram a crise, chegamos a
concluséo de que este plano de recuperacdo judicial seria irrelevante sem a aplicacdo das medidas
elencadas e, ainda, sem a adogdo das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim,

o devedor estaria entregue ao infort(nio da faléncia.

140. Importa destacar, para fins pedagdgicos, que embora o plano esteja firmado sob uma
premissa realista, se porventura as projecdes efetuadas se mostrarem superestimadas ou
subestimadas, revisdes poderdo ser realizadas para adequagdo a realidade do momento e dos

respectivos pagamentos propostos para amortizagdo da divida.

141.  Em linha de principio, este plano de recuperagdo judicial determina a introducdo de um
regime custo baixo a ser seguido e implantado por toda a organizagdo, onde serdo explicitadas
medidas de contencdo de custos viaveis no ambito da atividade empresarial, visando o

restabelecimento de crescimento diante da situacdo em que se encontra.

142.  As diversas medidas de recuperacdo explicitadas neste plano de recuperagéo judicial tém o
duplo objetivo de viabilizar economicamente o Recuperando e permitir o pagamento dos credores
nas condi¢cdes mencionadas, de modo que, com o transito em julgado da decisdo homologatoria,
vincula aos seus termos o Recuperando, seus controladores e credores, bem como seus respectivos

cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

143.  Disso decorre, inclusive, a suspensdo de todas as acGes e execugbes, movidas contra 0s

devedores, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperacao Judicial, sendo que,
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guando cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva liquidacéo,

as obrigacgdes assumidas, restarao extintas.

144,  Ademais, o plano de recuperacdo judicial podera ser alterado a qualquer tempo apds sua
homologacao judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa do Recuperando e mediante

a convocacdo de Assembleia Geral de Credores.

145. A modificacdo de qualquer clausula do plano de recuperagdo judicial dependera de
aprovacao dos devedores e da maioria dos créditos presentes 8 AGC, mediante a obten¢do do quérum
mencionado no art.45, c/c o art. 58, caput e 81°, da Lei 11.101/05.

146.  Na hipdtese de descumprimento de quaisquer das obrigacBes previstas neste plano de
recuperacao judicial, ndo sera decretada a faléncia do Recuperando, sem que haja a convocagdo
prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a
contar do descumprimento, para deliberacdo quanto a solucéo a ser adotada.

147.  Este plano de recuperacdo judicial serd considerado como descumprido na hipétese de o
atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a

contar da notificacdo do Requerente pelo respectivo credor.

148.  Decorridos dois anos da homologag&o judicial do presente plano de recuperacao judicial sem
que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do plano de recuperacdo judicial vencidas até

entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperacao judicial.

149.  Se os credores ndo requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo de uma

nova AGC, ter-se-a que concordam com a extingdo do processo.

150.  Este plano de recuperacéo judicial e todas as obrigagdes nele previstas reger-se-do e deverdo
ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que 0s

contratos que deram origem aos créditos contra os devedores sejam regidos pelas leis de outro pais.

151. O Juizo da Recuperacdo Judicial sera o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacao judicial, até o encerramento do processo.
Apo6s o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, o juizo competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacéo judicial sera o da 12 Vara Civel

da Comarca de Coronel Fabriciano/MG.

152. O presente processo de recuperacdo judicial serd encerrado a qualquer momento apés a

homologacao judicial do plano, a requerimento do Recuperando, desde que todas as obrigacdes que
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se vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.

153.  Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperacdo judicial aprovado, o Recuperando

podera buscar soluc@es junto a parceiros estratégicos.

154.  Através deste plano de recuperacdo judicial, a administracdo do Recuperando busca
reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua preservacao, como fonte de geragéo de riquezas,
tributos, empregos, bem como a preservagéo e efetiva melhoria do seu valor econdmico, seus ativos

tangiveis e intangiveis e, finalmente, o pagamento dos seus credores.

155.  Portanto, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os
termos e condigdes expostas no presente plano, 0 Recuperando, representadas por seus advogados
atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE

ACORDO” ao presente instrumento.

156. No mais, requer que todas as publicacdes e intimacGes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Antdnio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena

de nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.

Nestes termos,
Pede deferimento.
Cuiab&/MT, 15 de abril de 2024.

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410
TARCISIO C. TONHA FILHO GABRIELLA BARRETO SANTOS
OAB/MT 24.489 OAB/SP 503.992
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